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Die wichtigsten Auswertungen
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ERGEBNISORIENTIERUNG

Erfolg mehrheitlich nach quantitativen Aspekten definieren. Sich cher kurzfristig orientieren. Die

Erreichung selbstiindig gesteckter Zi
Bewahren sozialer Riicksichten. Die

e steht im Vordergrund. Dies wird stiirker gewichiet als das
olgsorienticnng ist der Antricb, der dafiir sorgt, sichtbar im

Vordergrund zu bleiben, Gefallen an |

Refin,

und Wet b finden.

Erfolg nach qualitativen und itativen Aspekten

Sich sowohl kurz- als auch langfristig

orientieren. Die Emeichung vorgegebener und eigener Ziele ist mit persiinlicher Befriedigung
verbunden und in diesem Rahmen auch ein Mittel, anderen etwas zu beweisen. Die persinliche
Erfolgsonientierung beinhaltet eine gewisse Freude am Wetthewerb, die anregend wirkt, solange die

Maotivation flir die Art der Aufgabe, die E

und die Realisi hancen vorhanden ist.

Mit der eigenen Energie selektiv hen. B

als auch lang Aufgaben t

gewissen Zeitdruck als Anreiz zur Lei

Encrgicei flexibel sein. Sowohl kurzfristig
igen. Wechselnde Arbeitstempi bevorzugen und einen

pfinden. Bei entsprechender dentifikation

mit der Arbeit oder dem Umfeld einen diberdurchschninlichen Energieeinsatz zeigen.

Sich durch Sensibilitit, Sy itit, Enth

und Nachdruck einbringen. Dadurch auf"das

sogiale Umfeld sehr dynamisch wirken,

Oft selbstindig die Initiative zu neven Aktivititen ergreifen. Rasch, ungeduldig und mit hoher

Eigendynamik handeln,
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it verfiigen. Bevorzugen, mit anderen zu konkurrieren

und sich in den Vordergrund zu stellen. Die eigenen Ziele erreichen wollen und dabei auf andere

bestimmend wirken. In Gruppen geme die Fithrung iib

t und dabei g die eigenen

Ideen durchzusetzen. Sich antreibend zeigen und andere motivieren und iiberzeugen wollen.

itk

nd a

viel V

fiihlen und deshalb versuchen, diese zu

fhringen, Eine of Grundhaltung

hohen Erwartungen an andere verbunden ist. In Konflikisituationen sich rasch unwohl
iden oder hi hieben, Um ein harmonisches
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Die wichtigsten Auswertungen

nender ufer Deefinition: Iﬂﬁar‘benemnentlerung Definition:
Dynamisch und untemehmerisch. Kann auf Die Ziele der Mitarbeitenden mit den Ziclen des
l——‘ I begei le und iiberzeugende Weise Kontakte I——- Unternel durch Fithrung und Motivation in

herstellen. Arbeitet mit kurzem Zeithorizont und Einklang bringen.
quantitativen Aspekten.
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Sich auf zukiinfiige Entwicklungen konzentrieren
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Die wichtigsten Informationen tiber MPA

Erfolgreiche Unternehmen
haben erkannt, dass motivierte
Mitarbeitende ein zentraler
und wettbewerbswirksamer
Faktor sind. Master Person
Analysis zeigt die individuellen
Verhaltenspréferenzen auf
und vergleicht diese mit den
funktionsspezifischen Ver-
haltensanforderungen. Die
Visualisierung dieser Person-
lichkeitsmerkmale erméglicht
eine professionelle Beratung
des Managements in
Personalselektions- und
-entwicklungsfragen. Werden
Menschen ihrer Personlichkeit
und ihren Qualitaten ent-
sprechend eingesetzt, zeigt
sich dies in der personlichen
Motivation und Zufriedenheit
sowie in einer hohen
Leistungserbringung flur das
Unternehmen.

Kunden bestimmen den
Massstab von Qualitat und
Zufriedenheit. Die Referenz-
liste unserer langjéhrigen
Kunden finden Sie auf unserer
Homepage unter:
www.master.ch.

Master Management AG

Schwantenmos15
CH-8126 Zumikon
+41 (0)44 919 88 44
master@master.ch
www.master.ch

Kurzbeschreibung

Master Person Analysis (MPA) ist ein seit
Uber 20 Jahren anerkanntes, wissen-
schaftlich fundiertes, psychometrisches
Analyse-Instrument. Es beschreibt und
visualisiert das Arbeits-, Sozial-, Team-,
Fuhrungs- und Verkaufsverhalten. Ein
Vergleich zwischen dem Master Person-
lichkeitsprofil und dem Master Anforde-
rungsprofil liefert wertvolle Hinweise tber
die Eignung einer Person fiir eine be-
stimmte Funktion. Die integrierten Team-
Module werden in der professionellen Be-
gleitung von Teamentwicklungsprozessen
eingesetzt.

Persdnlichkeitsdimensionen

Die Beschreibung von Verhalten bei der
Arbeit ist gegliedert in ,Innere Antriebs-
kréfte’, ,Sozialverhalten’ und ,Arbeitsstil".
Die Auswertung wird in neun Dimensio-
nen und 28 abgeleiteten Eigenschaften
dargestellt und basiert auf national er-
mittelten Normen.

Testentwicklung

Das Instrument wurde 1987 in Zusam-
menarbeit mit mehreren Unternehmen
und der Universitdt Kopenhagen ent-
wickelt und laufend empirisch Uberprift.
MPA orientiert sich an der Praxis und wird
nach den aktuellsten Erkenntnissen kon-
tinuierlich weiterentwickelt.

Gultekriterien

» Die Validitat wird national und inter-
national regelmassig Uberprift; sowohl
die Konstrukt- als auch die Kriteriums-
validitat weisen Uberdurchschnittliche
Werte auf (0.5-0.7)

 Der Reliabilitat wird mittels Test-Retest-
Untersuchungen ein hoher Zuverlassig-
keitsgrad attestiert (0.6-0.8)

» Objektivitat; das Instrument liefert voll-
kommen zeit-, standort- und personen-
unabhéangige Resultate

Anwendungsbereiche

Master Management ist international
vertreten und das Instrument in vielen
Sprachen verfugbar. MPA wird von
mehreren 100 Unternehmen  aller
Branchen in den folgenden Bereichen
weltweit erfolgreich eingesetzt:

» Personalauswabhl / -rekrutierung

» Potenzialanalyse

» Kadernachwuchsplanung

» Standortbestimmung / Coaching

* Management- / Fihrungsentwicklung

» Teamanalyse / -entwicklung

Auswertung / Zeitbedarf

MPA wird durch Personalfachleute an-
gewendet. Die Fragebogen kénnen web-
basiert oder auf Papier ausgefullt
werden.

« Aufwand fur Probanden:
20 — 30 min.

» Gespréachsvorbereitung:
10 — 15 min.

* Feedback an die Probanden:
30 — 60 min.

Mehrwert

Der Einsatz von MPA im Personalbereich
generiert fur das Unternehmen viel-
seitigen Mehrwert durch:

» Grosse Sicherheit und Obijektivitét bei
Personalentscheidungen

» Professionelle Beratung des Manage-
ments in Personalfragen

 Visualisierte Vergleichbarkeit der Per-
sonlichkeitsmerkmale mehrerer Per-
sonen

» Einheitliche Terminologie in Personal-
einschatzungsthemen

» Professionelle Begleitung von Mana-
gement- und Teamentwicklungspro-
zessen

MASTER

MANAGEMENT



